b

o

GUIA DE
CONTRALORIA S0C

%

Proyecro
“Trdi i pare g
e la Gewtidn en al
Muniipss de Cotarachi™

HADE " JUSTICA ¥ SDEREDAD=
TERDACEIN EROUNL - LFRARD B0}

iy E - e

GUIA DE CONTRALORIA SOCIAL

(Veedurias Sociales)

Proyecto Trangparencia de la Gestion
en & Municipio de Cotacachi

FONDO “JUSTICIA'Y SOCIEDAD” ESQUEL — USAID 2002



PROYECTO: “TRANSPARENCIA DE LA GESTION EN EL MUNICIPIO DE
COTACACHI”

Eco. Auki Tituafia Maes

Alcalde del Municipio de Cotacachi

Dra Pdricia Espinosa

Presdenta de la Asamblea de Unidad Cantonal
Lic. MariaElenaY épez

Presidenta, Directora Ejecutiva ded CEPAR
Dr. Rubén Péez

Director de Proyectos

Dr. Neson Oviedo V.

Coordinador dd Proyecto

Dr. Luis Revdlo

Coordinador de Comité de Contraloria Social
Tirge primeraedicion: 500 gemplares

Disefio y Diagramacion: Ing. Eduardo Argudlo
Imprentac Efecto Gréfico 2220-392
Quito-Ecuador, noviembre 2002

Reproduccion autorizada citando lafuente



CONTENIDO

Introduccion

Objetivos

¢ A quien vadirigidala Guia?
¢, Qué contiene laGuia?

PRIMERA SECCION

FUNDAMENTOS BASICOS

¢, Quéesd Contral Socid?

¢, QuéeslaCorrupcion?

¢, QuéeslaTrangparencia?

¢, Quéesel Comitéde Contraloria Social en Cotacachi?

Fundamentos Legdes

Objetivos

Conformacion

Requistos para ser miembros dd Comité
Atributos adiciondes

Atribuciones de los contrdores socides
Obligaciones de los Controlares Socides
Duracion dg Comité de Contraoria Socid

SEGUNDA SECCION
EL PROCESO DE LA CONTRALORIA SOCIAL

Paso 1: Definicion dd “objeto” sujeto a Contraloria Socia
Paso 2: Planificacion y Organizacion ddl Trabgo
Paso 3: Recoleccion de la Informacion
Paso 4: Andlisis de la Informacion
Paso 5: Regjugte de la Planificacion o Proceso
Paso 6: Elaboracion de Informes
Esquema Genegrd de un Informe
Paso 7: Socidizacion de Resultados

Fuentes



GUIA DE LA CONTRALORIA SOCIAL (Veedurias Ciudadanas)

INTRODUCCION

Desde agosto de 1996 Cotacachi viene condruyendo un moddo innovador de gedtion
municipad, sudentado en la participacion ciudadanas En este proceso se ha logrado integrar a
todos los actores y sectores, facilitando d didogo y la concetecion entre los pueblos
medizo, indgena y negro; entre hombres y mujeres, entre la juventud y la nifiez, entre las
autoridedes y la comunidad, con d propésto de planificar y gecutar conjuntamente d
desarrollo dd canton.

El vigo moddo de gedion caacterizado por ser excduyente, paendida dientdar y
centrdista, ha sdo reemplazado progresvamente por uno nuevo, caracterizado por la gpertura
a la paticpacon ciudadana, a su redidad multiénica, a los andids técnicos con carécter
integrador;  fortdlecimiento de la verdadera democracia, creando espacios para que la
poblacion no solo identifigue  sus problemas y necesdades Sno para plantear soluciones e
intervenir en latoma de decisiones, logrando asi una nueva culturay conducta ciudadana

Gracias d edfuerzo de todos se va haciendo redidad € desafio que planted su Alcdde “hecer
de Cotacachi un canton participativo, descentraizado, productivo, solidario y transparente”.

Efectivamente, la TRANSPARENCIA forma pate dd paradigma propuesto. Es as como
los Edautos de d Asamblea de Unidad Cantond, le asgna, entre otras atribuciones
“obsarvar la gedtion de las  indituciones gubernamentdes 'y no gubernamentaes cuando
estén actuando fuera de los intereses dd Canton y de las directrices del plan de desarrollo”;
“redizar controles socides necesarios a las diferentes indituciones plblicas y privadas que
trabgan en Cotacachi, dentro del proceso participativo, proponiendo correctivos’; “solicitar
informes cuando fuera necesario y evduar a los comités intersectorides’; “redizar
seguimiento  respectivo  dd Plan de Desardllo dd Cantdn Cotacachi 'y a los planes
intersectoriaes’ !

En ete contexto se ha venido desardlando, desde mazo dd aio 2002 d Proyecto
“Trangparencia de la Gegtion en d Municipio de Cotacachi”, d mismo que condgdera como
una importante meta la “conditucion de una veeduria ciudadana que tendrd como funcidn
principd € control y monitoreo  de los proyectos y programas municipdes sujetos de
contratacion publica, y que edara integrada por miembros representativos de la sociedad civil
del Canton”.

Por las caracteridticas especificas de Cotacachi, -aunque esencidmente es [0 mismo - en lugar
de la “veeduria ciudadand’, d Consgo de Desarollo y Gedtion de la Asamblea de Unidad
Cantond, condituyé formdmente d “Comité de Contradoria Socid” y gorobd € Reglamento
de Creacion y Funcionamiento del mismo”, d 29 de agogto de 2002.

La presente guia e fundamenta en este Reglamento y en otros documentos técnicos, y como
sugiere su nombre, pretende facilitar la comprension de la contrdoria socid y especidmente
U proceso.

! (Estatutos de la Asamblea de Unidad Cant ondl, Articulos 8y 27. Cotacachi 31-01-00).



OBJETIVOSDE LA GUIA

1 Sevir de maeid de gpoyo y de consulta para las personas que redizan 0 estan
interesadas en redlizar actividades de vigilanciay control socid.

2. Difundir conceptosy laimportancia de lacontraoriasocid o veeduria ciudadana.

3. Explicar de manera smple y dara los pasos generdes dd proceso de Contrdoria
Socid (Veeduria) parafacilitar € trabgo de quienes gercen o gerceran eta funcion.

¢ A QUIEN VA DIRIGIDA ESTA GUIA?
Lapresente Guiaettadirigidaa

- Los miembros actudes dd Comité de Contrdoria Socid, aticllado d Consgo de
Desarrollo y Gegtion de la Asamblea de Unidad Cantond de Cotacachi.

- Los dudadanos (as) que a futuro s integren a dicho Comité cumpliendo los
procedimientos establecidos.

- Los ciudadanos (as) de Cotacachi y dd resto dd pais interesados en coadyuvar a la
trangparencia, prevencidén y lucha contra la corrupcion, a través de la vigilancia y
control socid.

¢, QUE CONTIENE LA GUIA?

La Guia conga de dos secciones, en las que e traan los temas mas rdevantes de la
contraoriasocid o veedurias'y |0s pasos del proceso.

La Primera Seccion contiene los fundamentos béscos de la contrdoria socid o
veeduriass  dgunos conceptos, fundamentos legdes, conformecion, requistos para ser
miembro, dributos objetivos, campos de accidn y aribucones dd Comité de
Contraoria Socid 0 Comisiones Veedoras.

La Segunda Seccion traa € proceso generd de la Contrdoria Socdd o veeduria
ciudadana, con una breve explicacion de los diferentes pasos que deben cumplir los
contralores sociaes 0 veedores.




PRIMERA SECCION

FUNDAMENTOSBASICOS
¢ Quéesd Control Social?

Es d derecho y d deber que tienen los ciudadanos, garantizados por la Conditucion Politica
y diferentes leyes dd Ecuador, de gercer d seguimiento, monitoreo y control  de la
adminigtrecion publica, para prevenir y combatir la corrupcion, asegurar la transparencia y
proteger € bien comin

¢, QuéeslaCorrupcion?

Hay muchas definiciones. Aqui escogemos dos “Es @ auso dd poder pdblico en beneficio
privado” (Encidopedia of Socid Scences). “Es todo acto ilicto cometido por un
fundonario publico, eventudmente, con la particpacion de un paticular, que condsta en €
gercicio abusivo dd poder publico dirigido afavorecer, ilicitamente, intereses particulares.

Por extenson, en virtud dd inciso segundo dd aticulo 2, de la Ley de Comision de Control
Civico de la Corrupcidn, se reputa acto de corrupcion todo fraude cometido en d ssema
finandiero” 2

¢, Quéesla Transparencia?

Témino de reciente uso politico; dgnifica “la daridad de los procedimientos del gobierno 'y
de la administracion plblica, es decr, la poshilidad de que puedan ser vistas con entera
limpidez por la comunidad en sus antecedentes, gecucion y propdstos, como medio de
asgurar  la correccion y honestidad de dlos’.  “Significa fundamentamente que las cosas
de poder deben s limpias y plblices Que nada debe permanecer oculto.  Que debe
abolirse d secreto en d gjercicio del poder y en laadministracion del Estado”

¢, Quéesd Comité de Contraloria Social de Cotacachi? (Veeduria Ciudadana)

Es un grupo de personas naturdes, condituido por ¢ Consgo de Desardllo y Gedtion (CDG)
de la Asamblea de Unidad Cantond, que rediza actividades de vigilancia y control socid
para coadyuvar a la diciencia y trangparencia de la gestion publica y prevenir y combatir la
corrupcion en e Cantdn Cotacachi. Substancidmente es igud a las veedurias ciudadanas de
laC.C.CC.

Se diferencia de las “Comisones Veedoras® generdes, en que no es condituido por la
Comison de Control Civico de la Corrupcion, tiene una duracion indefinida y pueden
redizar la vigilancia y control de diversos proyectos, obras 0 Servicios y e rige por Su propio
reglamento de creacion y funcionamiento.

Fundamentos Legales

o Conditucion Politicadd Estado Ecuatoriano, Articulos 220y 221.
0 Ley Organica de la Comison de Control Civico de la Corrupcion (C.C.C.C) Art. 7, literd
b.

?Reglamento alaLey delaCCCC Art. 3
¥ BorjaRodrigo. Enciclopedia dela Politica



0 Reglamento delaLey de Control Civico de la Corrupcion, Art. 26, literd c.

0 Reglamento de Creacion y Funcionamiento de las Comisiones Veedorasy Asesoras.

0 Ordenanza expedida por € Concgo Municipd de Cotacachi dd 31 de enero dd afo
2000, mediante la cuad se reconoce legdmente los Estautos que regirdn la Asamblea de
Unidad Cantond.

0 Reglanento de Creacion y Funcionamiento dd Comité de Contrdoria  Socd de
Cotacachi, gprobado € 29 de agosto de 2002.

OBJETIVOSDEL COMITE DE CONTRALORIA SOCIAL

1. Fortdecer los mecanismos de vigilancia y control de la contratacion publica para la
promocion de una buena gestion, prevencion y combate ala corrupcion.

2. Fortdecer los procesos de paticipacion ciudadena en € seguimiento y control de los
proyectos, obras'y sarvicios publicos.

3. Coadyuvar d mango transparente, honesto y eficiente de los recursos publicos.

4. Vear por losintereses dela comunidad como beneficiarios de laaccion publica

5. Promover d liderazgo y participacion ciudadanaen ladefensade bien comin.

CONFORMACION DEL COMITE DE CONTRALORIA SOCIAL

El Comité de Contrdoria Socid esta conformado por personas naturdes, sdeccionadas por €
Consgo de Desardlo y Gedion, en bae de los requistos establecidos en € Reglamento dd
Comité, garantizando la plurdidad en su representacion. Bl CDG entrega a los miembros ded
Comité sus respectivos nombramientos y credencides para su identificacion y gercicio de sus
atribucionesy deberes.

L os procedimientos parala conformacion del Comité son:

0 Presdeccion de los potencides miembros dd Comité por pate dd CDG en base de los
requisitos establecidos.

0 Entrevidgas individudes con los candidatos presdeccionados paa informarles y
motivarles asu aceptacion.

0 Sdeccon definitiva de los miembros y capacitacion paa d cumplimiento de sus
funciones.

0 Dotacion de una organizacion basca paa su funcionamiento:  definicion de la edructura,
objeto, funciones, actividades, responsables, eic, en base de los criterios de flexibilided,
eficiencia, participacion y responsabilidad compartida

REQUISITOSPARA SER MIEMBRO DEL COMITE

1) S ciudadano/a ecuatoriano/a 0 tener resddencia permanente y legd en d cantdn
Cotacachi @ menos tres afios ininterrumpidos,

2) Gozar de reconocida honestidad y probidad,

3) No s dirigente ni militante activo de un partido palitico,

4) No tener conflicto de intereses con € asunto (obra, proyecto, servicio...) objeto de andiss
de Comité de Contradoria Socid,

5 No haber sdo condenado por dditos pendes que tengan reacion con su responsabilidad
ciudadana o éica socid y comprometan suimeageny credibilided,

6) No haber recibido sanciones civiles y no haber sdo dedtituido de un cargo puablico por
actos cometidos en d gercicio de unafuncion publica,

7) Poseer voluntad de servicio civico y desinteresado ala comunidad.



ATRIBUTOSADICIONALES

Las caacteridicas que revise la labor de los Contraores socides (veedores) exige una serie
de cudidades profesondes y especidmente humanas, que se recomienda tomar en cuenta en
formaredistad momento de lasdeccion y desarrollarlos en € proceso de capacitacion:
AtributosTécnicos:  Posea 0 no un titulo profesond, debe tener una capacitacion y
entrenamiento  técnico sobre las &ess en las que va a cumplir sus roles  debe tener
conocimientos badcos de la normaividad vigente dd campo especifico objeto de
intervencion; en d referido  a contratacion plblica Ley de Régimen Municipd, Ley de
Contratacion Publica y sus Reglamertos,  conocimientos generdes sobre contraoria socid,
veedurias, corrupcion, procesos de investigacion, etc.

Atributos Personales;

Mordes: Honradez, sentido de judticia, rectitud, confianza en S mismo, entereza, discrecion,
ecuanimided.

Intdectudes  Criterio, buen juicio, intuicion, cgpacidad de reacion interpersond, capacided
de andigsy dntess objetividad, imparcididad.

¢, QUE PUEDEN VIGILAR Y CONTROLAR?

- Proyectos, obrasy sarvicios dd Municipio

- Contratacion y gecucion de obras publi cas

- Formulacion y gecucion de presupuestos

- Programeas de sdud, educacion, bienestar socid, medio ambiente, servicios plblicos.
- Tomade decisones adminidratives.

- Actuacion delos funcionarios.

ATRIBUCIONES DE LOS CONTRALORES SOCIALES (VEEDORES)

1) Ejercer la vigilancia y control de la gegtion plblica en generd 'y de sus funcionarios y
empleados en paticular y de agudlas persones que sSn s funcionarios y empleados
publicos tengan vinculos contractuaes con € sector publico.

2) Solicitar a los Directores, Jefes departamentdes y funcionarios publicos, la informacion o
los documentos que estimen necesarios parad cumplimiento de su activided.

3) Informar d Consgo de Desarrollo y Gedtion de las actuaciones, hechos y omisiones de los
savidores municipaes que configuren posbles delitos, contravenciones o fdtas graves en
materia de contratacion publica y en generd en @ gercicio de funciones adminigraivas 0
en las prestacion de servicios pablicos.

4) Vigilar los procesos de planeacion, presupuesto y geccion dd gasto publico.  Conocer
los planes, proyectos, programas, contratos, metas fiscdes y financieras, procedimientos
técnicosy adminigtrativos'y |os cronogrameas de g ecucion.

5 Vigilar porque los procesos de contratacion se redicen de conformidad con las normas
legdesy reglamentarias vigentes.

6) Evduar la cdidad técnica de las obras y servicios en sus impactos a la cdidad de vida de
los usuarios.

7) Solicitar informacion o0 documentos a interventores, supervisores,  gecutores,  autoridades
contratantes acerca dd cumplimiento de los respectivos programas, contratos o proyectos
Ujetosd control socid.

8) Las que d Consgo de Desarollo y Gedtion por s o por peticidn de la Asamblea de
Unidad Cantond estime pertinentes.



OBLIGACIONES DE LOS CONTRALORES SOCIALES

1

Guardar absoluta reserva sobre la informacion directa o indirecta producida y obtenida en
e gercicio de su atividad, para cuyo objeto suscribiran una carta de compromiso con €
CD.G.

Usx la credencid conferida por d C.D.G,, Unica y exclusvamente para los fines para los
que fue creedo € Comité de Contradoria Socid y solamente por € tiempo de vigencia de
lamisma

No paticipar en actividedes politicas ni patidistas durante d gercicio de la funcidn, ni
usar lainformacion obtenida con fines palitico-electoraes.

Cumplir con la mayor solvencia mord y técnica y absoluta impardididad y transparencia
las funciones de vigilanciay control socid de la gestion plblica

Presentar d Consgo de Desarollo y Gedidn de la Asamblea de Unidad Cantond
informes escritos sustentados y debidamente fundamentados.

DURACION DEL COMITE DE CONTRALORIA SOCIAL

7
0’0

J
*

El Comité de Contrdoria Socid de Cotacachi como organizacion formd tiene una
duracion indefinida y puede actuar concomitante y parddamente en uno 0 Mas procesos
devigilanciay control de la gestion pablica

La credencid entregado por d C.D.G. a los Contrdores Socides tiene vigencia de un
aho, la misma que s renovara por un periodo smilar, d menos d 60% de sus miembros,
garantizando ad la continuidad y renovacion parcid de los mismos.



SEGUNDA SECCION

EL PROCESO DE LA CONTRALORIA SOCIAL

La Contrdoria Socid es una tarea civica deicada, para 10 que no badtta la buena voluntad y
compromiso;  Se requiere  una cgpacitacion bédsica sobre diversos tdpicos, especidmente
normaivos, tdes como las Leyes y Reglamentos y @ conocimiento y mango dd proceso e
indrumentos de investigacion. Este proceso responde a dos preguntas bésicas ¢ qué es lo
gue s quiere observar o controlar? Y ¢, como lograrlo?.  Preguntas que se responden a través
delos 7 pasos Sguientes.

Siete pasosde proceso |6gico de Contraloria Social

Definicion dd “objeto” ( 0o materia) sujeto de contraoria socid
Panificacion y organizacion dd trabgo

Recoleccion de lainformacion y documentacion
Andissdelainformacion

Regjuste de la planificacion y presentacion

Elaboracion deinformes

Socidizacion de resultados

No ok~ owdpE

PASO 1. DEFINICION DEL “OBJETO” SUJETO A CONTRALORIA SOCIAL

Ege primer paso responde a la pregunta fundamentd, ¢qué queremos observar, andizar o
controlar?.  Todos los demés pasos dependen de edta definicion que se rediza en base de
dgunos criterios, taes como:

- Patinenda

- Importanca

- Oportunidad

- Accesbilidad

- FEfidenciay dficacia

B rewultado es la sdeccion o definicon dd objeto o materia que va a ser sometida a
observacion, andisisy control sodid por parte dd Comité.

En d caso dd Comité de Contrdoria Socid de Cotacachi (@ menos en su etapa inicid), d
objeto principd de vigilancia y control tiene que ver con la contratacion publica pero esto
no excluye que la contrdoria socid puede versar sobre otros campos 0 maerias de interés
publico, como se s=fid 6 a responder ala pregunta ¢, qué pueden vigilar o controlar?.

PASO 2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DEL TRABAJO

Una vez definido @ “objeto” sUjeto a la contrdoria socid, € grupo debe planificar y organizar
e trabgo, edo es, edructurar un plan operaciond en @ cud e integren las actividades para
lograr los objetivos y metas con |os recursos disponibles.

Previo a esto, € Comité con la ayuda de la A.G.D. debe haberse dotado de una estructura y
organizacion generd bédsca esto es debe degir a un coordinador (@)  dd  equipo,
eventua mente un secretario(a), lugar de reuniones, recursos y materiaes necesarios, eic.



El Plan Operaciond debe contener |os Sguientes e ementos:

- Ddfinicién de objetivosy metas

- Definicion de ectividedes y tiempos

- Definicién de responsabilidades de cada miembro
- Edtructuracion ddl cronograma

- Previson delos recursos necesariosy disponibles.

Como resultado se tiene “un plan operaciond” para la gecucién de la Contraoria Socid o
V eeduria Ciudadana.

a

El Objetivo, es d enundado de agudlo que d Comité de Contrdoria Socid espera
dcanzar a través de su intervencidn en torno d “objeto” que va a s observado,
andizado o controlado.

Las metas, son los resultados especificos que € proceso de la veeduria pretende
conseguir dentro de un periodo determinado.

Las actividades son d conjunto de acciones necesarias para asegurar @ logro de los
objetivos y metas previgos. Deben ser decritas en forma secuencid y 16gica,
estableciendo |os tiempos estimados para cada una de dlas en un cronograma redista

Definicion de responsables de cada una de las actividades descritas en @ paso anterior.
As = asgura la gecucion y control de las mismas.  Todos los integrantes dd Comité
deben asumir responsabilidades concretas.

Recursos: aunque d Comité no digoone de recursos prqoios @ plan debe prever los
recursos indispensables para cumplir su trabgo y se debe coordinar con d Consgo de
Desarrollo y Gestion para su consecucion oportuna de 1os recursos y apoyos Necesarios.

PASO 3. RECOLECCION DE INFORMACION

La informacion y documentacion bésicos sobre € “objeto” sujeto a la contrdoria socid,
condituyen los insumos indispensables para € trabgo dd Comité.  Su recoleccion se hard en
base de criterios taes como:

B

- Ddfinir d tipo de informacion necesariaparaprecisar € problema y d objeto.

- ldentificar a los responsables de proporcionar td informacion escrita (documentos) 'y
asegurar U entrega oportuna

- Accede a informantes daves que puedan proporcionar, informacion complementaria
til parad seguimiento y contral.

- Observacion directadelaobra

resultado eperado de este paso es la digoonibilidad oportuna de la informacion 'y

documentacidn necesarias paracumplir |os objetivos y metas establecidas.

PASO 4. ANALISISDE LA INFORMACION

La informacion pertinente, confiable y vdida, obtenida de las diversss fuentes, incduyendo la
obsarvacion directa de la obra, proyecto, prograna 0 sarvicio sdeccionado, es sometida d
andliss dd equipo, en funcion de los objetivos y metas de la veeduria o contrdoria social,

8



establecidos en € plan opereciond. Se trata de un andiss orientado a confrontar @ “deber
s’ edipulado en los documentos contractudes, legdes, procedimentaes, etc. con la redidad
o lo que efectivamente sedaen la préctica

Para este andlisis se sugiere tomar en cuenta agpectos rel acionados con:
- El cumplimiento de los procedimientos precontractuales (leyes, reglamentos, etc.):

»  Moddidades de contratacion segin montos.

=  Conformacidn y funcionamiento de |os correspondientes comités.

» Vaeificacion de documentos de soporte necesarios registro de contratidtas, actes,
informes, €c.

- El cumplimiento de especificaciones contractuales:

»  Montos, garantias, plazos de g ecucion, anticipos, recepcion.
» Especificaciones técnicas, proceso e informacion de fiscdizacion, cronograma de
trabgjo, cdidad de la obra, recepcidn e informe definitivo.

- Otros puntos que € Comité conddere pertinentes, seglin € “objeto” de la veeduria o
control socid.

B resultado es la verificacion dd cumplimiento de las normas y procedimientos, asi como la
cdidad de la obra y cumplimiento de contrato, S @ “objeto” degido para la contrdoria por
el grupo tiene que ver con la contratacion plblica.

PASO 5. REAJUSTE DE PLANIFICACION O PROCESO

Ese paso s da solamente en los casos en los que por diversss dircundancias, @ plan
operaivo o d proceso de la contrdoria socid no hen podido ser cumplidos o hen sufrido
dteracionesimportantes.

En edos caos, d equipo que rediza la contrdoria socid para assgurar d cumplimiento de los
objetivos y meas, redizad los gudes necesarios a la planificacion o d proceso de
contraoria, considerando entre otras, l0s Sguientes criterios:

- BEvduacion delagestion

- Reorientacion de actividades

- Reasignacion de responsabilidades
- Ajuste detiempos, etc.

PASO 6. ELABORACION DE INFORMES

Condlituye una de las eapas més importante del proceso porque a través de los informes
pacides y, egpecidmente dd informe find, se conocen los resultados de la Contrdoria
Socid. En @ se plasman los objeivos dd trabgo y se presentan  las idess, evidencias y
halazgos en forma cara y concreta para que conozca € Consgo de Desarrolloy Gedtion y, a
través de d, las ingtancias que se consderen pertinentes.



La cdidad dd informe depende de la edtructura y aspectos de forma de su presentacion, pero,
sobre todo de la vdidez y configbilidad de los datos y de la cdidad dd andliss Al respecto
e debe congderar los sguientescriterios:

Informacion documentaday fundamentacion legel y reglamentaria

Precison en los hdlazgosy sefidamiento de responsables en base de evidencias.
Confidencididad en & mango de lainformacion

Objetivided e imparcididad dd andisis

Edructura logica y cuidado en los aspectos formdes correccion  gramatica,
ortogréfica, etc.

Debe edar firmado por d Coordinador y los contrdores socides que intervinieron en
€ proceso.

4 4 4 4 4

4

Maés abgo se presenta como referencia un esquema de Informe.

B resultado es un documento tesimonid sobre la transparencia y €ficiencia de la gestidn
municipa en un caso concreto.

Aunque no sea una norma y fid d dcance propostivo de la contrdoria socid o veedurig,
puede s conveniente que € Informe borrador sea conocido por las personas implicadas  en
d proceso para que individud o colectivamente en un lgpso prudencid presenten las pruebas
de descargo que desvirtlian o aclaren las gpreciaciones hechas por los contralores.

Teminado d plazo edablecido paa dlo, desvanecidass 0 no que hayan ddo las

responsabilidades o irregularidades  detectadas, se procederd a redectar @ Informe Find 'y
definitivo.
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ESQUEMA GENERAL DE UN INFORME

(Parad caso de Contratacion Publica)
INFORMACION GENERAL

Obra, proyecto, programa, Servicio ..... objeto de la ContraoriaSocid.
Locaizacion

Monto de contratacion

Modalidad de contratacion

Nombre dd contratista

Otros e ementos que se cons dere necesarios especificar

NN N Y

ANTECEDENTES
Descripcion generd delasituacion actua del “objeto” sujeto alacontraoria socid.
PRINCIPALESHALLAZGOSY NOVEDADES

+ Respecto aprocedimientos precontractuaes y contractuaes
+ Respecto acumplimiento de contratos
+ Respecto alagecuciony entregade laobra (s esdd caso)

SENALAMIENTO DE RESPONSABLES RESPECTO DE PROCEDIMIENTOS O
ASPECTOS CONSIDERADOS “IRREGULARES’ (s esdd caso).

CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES

FIRMA DE LOSINTEGRANTESDEL EQUIPO
ANEXOS con la documentaciéon sustentoria.

PASO 7. SOCIALIZACION DE RESULTADOS

En @ caso de Cotacachi, segin & Reglamerto y estando € Comité aticulado d Consgo de
Desarollo y Gestion de la Asamblea de Unidad Cantond, los resultados de la Contrdoria
Socid, contenidos en d Informe Find, deben sx entregados d CD.G, mediate
comunicacion escrita firmada por @ Coordinedor dd Comite. Bl Consgo de Desardlo y
Gedion dada € curso que conddere petinente  ante las indancias correspondientes, que
pueden ser:

Asamblea de Unidad Cantond
Consgo Municipd
Alcade dd Cantdn

1




- Fundionarios municpdes y peasonas involucradas en @ proceso de la contrdoria
gecutada.
- Otrasautoridades o personas del cantdn, de laprovinciao dd pais, seglin sead caso.

Para d efecto se sljetard a lo establecido en d Reglamento de Creacion y Funcionamiento del
Comité de Contrdoria Socid.

El Coordinador dd Comité dard seguimiento a Informe para assgurar que los objetivos  de la
contraoria socid se cumplan y e logren los efectos adminidrativos y legdes para mgorar la
eficienciay trangparenciade lagestion pablica

Los resultados de este paso son: & cumplimiento del encargo ciudadano y @ curso que s dé
d Informe ocon los efectos adminidrativos y legdes petinentes mayor eficiencia y
transparencia de la gestion publica y optimizacion de los recursos para beneficiarios de la

poblacion.
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Municipio de Cotacachi:

Gonzdez Su&ez y GarciaMoreno
Tdefax: 06 915117 — 06 915115
E-mall: cotacachi @imbanet.net
Sitioweb: www.cotacachi.gov.ec

Centro de Estudios de Poblacion y Desarrollo Socid —CEPAR-
Toribio Montes 423 y Danid Hidago, Quito

Tdefax: 2501119 — 2526018

E-mal: cepar@cepar.org.ec

Stioweb: www.cepar.org.ec

Asamblea de Unidad Cantond

(CasadelaDemocracia)
Tdf: 06 915200
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